Контрольная  работа  должна быть представлена в виде двух файлов: документа Word (отчета) и книги Excel.
Отчет в Word должен включать:
1. Титульный лист, на котором указывается название вуза ("КемТИПП"), кафедры ("Прикладная математика и информатика") и дисциплины ("Методы принятия управленческих решений); фамилия, имя, отчество и номер зачетной книжки студента, шифр группы (работа без наличия всех указанных данных проверке не подлежит!);
2. Содержательную часть работы – описание решений задач. Решение каждой задачи описывается в следующем порядке:
а) приводится запись условий задачи в соответствии с индивидуальным вариантом, включая таблицы исходных данных;
б) дается описание процесса решения, снабженное необходимым иллюстративным материалом. Иллюстрации могут представлять собой:
· при решении задачи средствами Excel – скриншоты (скопированные с монитора компьютера изображения) фрагментов таблиц (обязательно с номерами строк и обозначениями столбцов) и диалоговых окон, содержащих параметры настройки команд и модулей, соответствующих решаемой задаче; диаграммы Excel;
· графики, схемы и др., созданные на компьютере средствами какого-либо графического редактора (встроенный графический редактор Word, Corel, Visio и др.)
· допускается построение графиков и схем вручную. В этом случае они должны быть вычерчены по линейке (кривые – с помощью лекала) на координатной (миллиметровой или просто клетчатой) бумаге, быть контрастными и разборчивыми (необходимые тексты и числа должны вписываться аккуратно печатными буквами или чертежным шрифтом). Подготовленный таким образом рисунок должен быть отсканирован и вставлен в текст отчета.
в) приводится анализ результатов решения и сделанные выводы.
Страницы отчета должны быть пронумерованы. Также должны быть пронумерованы содержащиеся в тексте таблицы и иллюстрации.
В книге Excel для каждой задачи приводятся на отдельных листах:
· таблица решения задачи с показом данных;
· та же таблица в режиме отображения формул.
Листы должны иметь имена, соответствующие их содержанию, например: "Зад 1 – данные", или "N 1 – формулы" и т.п.
Задание № 1. Решение задачи линейного программирования.
Задание: построить математическую модель задачи линейного программирования и решить задачу средствами MS Excel. Дать экономическую интерпретацию результатов решения. Провести анализ оптимального решения на устойчивость. Предложить варианты действий для улучшения ситуации (использования излишков ресурсов и т.п.)
Вариант 4
Рацион кормления коров на молочной ферме может состоять из трех продуктов: сена, силоса и концентратов. Эти продукты содержат питательные вещества: белок, кальций и витамины. Численные данные представлены в таблице:
	Продукты
	Содержание питательных веществ

	
	Белок (г/кг)
	Кальций (г/кг)
	Витамины (мг/кг)

	Сено
	50
	10
	2

	Силос
	70
	6
	3

	Концентраты
	80
	3
	1


В расчете на одну корову суточные нормы потребления белка и кальция составляют не менее 2000 г и 210 г соответственно. Потребление витаминов строго дозировано и должно быть равно 87 мг в сутки.

Составить самый дешевый рацион питания в расчете на одну корову, если стоимость 1 кг сена, силоса и концентрата равна соответственно 1,5 р., 2 р. и 6 р.

Задание № 2. Решение транспортной задачи

Указание: во всех задачах элементы массива А соответствуют строкам матрицы С (объемам производства или поставок), элементы массива В – столбцам той же матрицы (объемам спроса или потребления).

Варианты 4:

Объединение "Горхлебторг" имеет в своем распоряжении несколько пекарен, выпекающих белый хлеб. Количество поддонов хлеба, выпекаемых каждой пекарней к началу торгового дня, задано элементами массива А. Хлеб необходимо доставить в несколько магазинов объединения, потребность которых, определяемая устойчивым спросом покупателей, задана элементами массива В. Стоимость перевозки 1 поддона хлеба (в условных денежных единицах) из каждой пекарни в каждый из магазинов задана элементами матрицы С. 

Необходимо:

а) определить оптимальную схему перевозок по критерию их суммарной стоимости;

б) определить, останутся ли в каких-либо пекарнях невостребованные излишки продукции и если да – то в каких, и в каком количестве;

в) определить, полностью ли удовлетворяется спрос магазинов; если нет – каким магазинам, и сколько хлеба не хватает;

г) описать возможные способы решения проблем, возникших из-за несогласованности спроса и предложения.
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Задание № 3. Анализ конфликтной ситуации на основе матричной игры

Предприятие предполагает выпускать четыре вида продукции, получая при этом прибыль, зависящую от спроса, структура которого может в зависимости от внешних факторов иметь одно из четырех возможных состояний. Элементы платежной матрицы аij характеризуют прибыль, которую получит предприятие при выпуске i-й продукции при j-м состоянии спроса.
Требуется:
а) определить оптимальное соотношение видов выпускаемой продукции, гарантирующее среднюю величину прибыли при любом состоянии спроса, считая его неопределенным;

б) выяснить, имеются ли виды продукции, от выпуска которых следует сразу отказаться, т.к. он не соответствует оптимальному плану;

в) рассчитать среднюю величину гарантированной прибыли и определить, следует ли начинать подготовку к выпуску данной номенклатуры видов продукции
Указание. Поскольку условия задачи указывают, что предприятие выступает в роли "игрока А", следует решить задачу определения его оптимальной стратегии, а оптимальную стратегию игрока В (спроса) определять нет смысла, т.к. состояние спроса непредсказуемо. Если спрос будет отличаться от "оптимального", прибыль предприятия только возрастет по сравнению с найденным решением. 

Порядок решения:

1. Проверить платежную матрицу на предмет наличия доминируемых стратегий и в случае наличия исключить их;

2. Определить нижнюю и верхнюю цену игры и проверить, имеется ли седловая точка;

3. Если седловой точки нет, но после исключения доминируемых стратегий в матрице осталось не более двух строк или столбцов, провести графическое решение задачи.

4. Если седловой точки нет, и после исключения доминируемых стратегий в матрице осталось более двух строк и столбцов, провести решение задачи линейного программирования (4.9) – (4.10) средствами электронных таблиц Excel.
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Задание № 4. Принятие решения в условиях неопределенности

Общие указания: во всех вариантах заданий требуется провести анализ ситуации с помощью всех описанных в пособии критериев выбора, как без учета, так и с учетом вероятностей состояния "природы". Для критерия Гурвица определить диапазоны значений коэффициента оптимизма, при которых оптимальным будет выбор той или иной стратегии.

Варианты 1-5

Компания «Российский сыр» – небольшой производитель различных продуктов из сыра на экспорт. Один из продуктов – сырная паста – поставляется в страны ближнего зарубежья. Руководитель должен решить, сколько ящиков сырной пасты следует производить в течение месяца. Вероятности того, что спрос на сырную пасту в течение месяца будет 6, 7, 8 или 9 ящиков, заданы. Затраты на производство одного ящика и цена по которой этот ящик может быть продан известны. Если ящик с сырной пастой не продаётся в течение месяца, то она портится и компания не получает дохода. Сколько ящиков следует производить в течение месяца? Какую прибыль при этом будет иметь компания?

	№ варианта:
	
	
	
	4
	

	Затраты на 1 ящик
	
	
	
	60
	

	Цена 1 ящика
	
	
	
	100
	

	Спрос
	Вероятность

	6
	
	
	
	0,3
	

	7
	
	
	
	0,2
	

	8
	
	
	
	0,4
	

	9
	
	
	
	0,1
	


Задание № 5. Составление и анализ сетевого графика

Построить сетевой график по предложенному списку и заданной последовательности работ. В случае необходимости использовать фиктивные работы. Определить ранги событий и перестроить граф проекта в соответствии с этими рангами. Найти основные параметры проекта:

· ранние и поздние сроки наступления событий; 

· критическое время выполнения проекта и критический путь;

· раннее и позднее время начала и окончания каждой работы;

· полный, свободный и независимый резервы времени работ;

· коэффициенты напряжённости работ.

Все расчёты следует оформить в виде таблиц.

Ответить на вопросы по задаче.

Варианты 1-4. Установка мачты на фундамент

	№
	Содержание работы
	Предш. работы
	tij по вариантам

	
	
	
	
	
	
	4

	1
	Заказ фундаментного блока
	–
	
	
	
	1

	2
	Изготовление блока
	1
	
	
	
	15

	3
	Доставка блока на место
	2
	
	
	
	2

	4
	Земляные работы
	–
	
	
	
	3

	5
	Устройство опалубки
	4
	
	
	
	2

	6
	Установка блока
	3, 5
	
	
	
	2

	7
	Бетонирование
	6
	
	
	
	3

	8
	Твердение бетона
	7
	
	
	
	10

	9
	Изготовление мачты
	–
	
	
	
	15

	10
	Доставка мачты на место
	9
	
	
	
	2

	11
	Установка мачты
	8, 10
	
	
	
	5


Вопросы:

1) На сколько дней можно опоздать с началом изготовления мачты, не сорвав при этом выполнение проекта в срок.

2) Возникнет ли в ходе работ возможность простоя части работников? На какой день после начала работ это может произойти?

3) Как Вы думаете, можно ли ускорить выполнение проекта за счет привлечения дополнительной рабочей силы и оборудования (для ответа на этот вопрос надо оценить характер критических работ; например, можно ускорить земляные работы, задействовав дополнительную технику и людей, тогда как твердение бетона ускорить невозможно)?

